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یــورک بــه دنیــا آمــد. قبــل از بــه دنیــا  لــری الیســون1 در ســال 1۹۴۴ در شــهر برانکــس نیو
آمــدن لــری، پــدرش او و مــادرش را تــرک کــرد. وقتــی لــری ۹ مــاه بیشــتر نداشــت بــه بیمــاری 
ــی  ــه توانای ــرد ک ل ک ــتدلا ــه اس ــادرش این گون ــان، م ــن زم ــد. در ای ــلا ش ــن مبت ــۀ مزم ی ذات الر
یــش ســپرد  مراقبــت از فرزنــدش را نــدارد. بــه همیــن دلیــل هــم فرزنــدش را بــه عمــه و عمو
قــات نکــرده بــود. لــری در مدرســه و  و حتــی لــری الیســون تــا ۴۸ ســالگی مــادرش را ملا
یاضــی  ران تحصیــل دانش آمــوزی بی توجــه، امــا مســتعد بــود. او در درس هــای علــوم و ر دو
ران  کــه در دو یــادی داشــت. موفقیتش در ایــن درس هــا ســبب شــد  اســتعداد بســیار ز
یــده  برگز رشــتۀ علــوم  بر تــرِ  دانشــجوی  به عنــوان  ایلینــوی  دانشــگاه  در  یی اش  دانشــجو
شــود. لــری در آســتانۀ امتحانــات پایــان ســال دوم دانشــگاه بــود کــه نامــادری اش فــوت 
کــرد. ایــن اتفــاق ســبب شــد کــه وی درس و دانشــگاه را رهــا کند. امــا در پاییــز ســال بعــد در 
، پــس از یــک نیم ســال تحصیلــی، دانشــگاه  گو ثبت نــام کــرد. در آنجــا نیــز دانشــگاه شــیکا
گو تأثیــر بســیاری روی الیســون  را رهــا کــرد. امــا همــان یــک تــرم تحصیــل در دانشــگاه شــیکا
یســی رایانــه ای  گو بــرای نخســتین بار از نزدیــک بــا برنامه نو گذاشــت. او در دانشــگاه شــیکا

آشــنا شــد و در ایــن زمینــه تخصــص پیــدا کــرد. 

ع به کار و تأسیس شرکت شرو
گون  ، حدود هشــت ســال در شــغل های گونا گو الیســون پس از ترک کردن دانشــگاه شــیکا
کســب تجربــه کــرد؛ از کارگــری در فســت فود و پمپ بنزین گرفته تا تکنیســینی آتش نشــانی 
و کارمنــدی بانــک! امــا ســرانجام بــا آغــاز بــه کار در شــرکت Amdahl وارد حــوزۀ کاری 
یــن  یســی شــد. پــس از مدتــی کار در ایــن شــرکت، بزرگ تر قــه اش، یعنــی برنامه  نو مــورد علا
ــق  ــای موف ژه ه ــی از پرو ــرد. یک ــیس ک ــب وکار را تأس ــای کس ــدۀ راهکاره ــرکت عرضه کنن ش
الیســون بــرای ایــن شــرکت، طراحــی یــک پایــگاه داده بــرای ســازمان اطلاعــات و امنیــت 
ــام داشــت. الیســون از   همــان آغــاز فعالیــتْ مدیرعاملــی  راکل ن ــود کــه او ــکا )CIA( ب ی آمر
ــال را  ــک س ــدود ی ــش ح ــون و همکاران ــس از آن، الیس ــت. پ ــده داش ــر عه ــرکت را ب ــن ش  ای
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صــرف طراحــی سیســتم های نرم افــزاری مــورد اســتفاده در کســب وکار ها کردنــد. آن هــا 
سیســتم جدیــد خــود را نیــز Oracle RDBMS نامیدنــد.

راکل« تغییــر دادند. درآمــد  ســپس در ســال 1۹۸۲، نــام شــرکت خــود را بــه »سیســتم های او
شــرکت الیســون در ســال 1۹۸۹ کمتــر از یــک میلیــون دلار بود. امــا یــک ســال بعــد، کــه 
دو  ســال  هــر  درآمدشــان  رد،  آو روی  آن هــا  راهکارهــای  از  اســتفاده  بــه   IBM شــرکت 
بــا  راکل،  او چندمیلیــون دلاری  شــرکت  ســال  هفــت  عــرض  در  و  می شــد  بیشــتر  برابــر 
ــری الیســون  ــه درآمدهــای میلیــاردی دســت یافــت! در ســال 1۹۸۲، ل یــت الیســون ب مدیر
ــخۀ   ــا نس ــرد ت ــرمایه  گذاری ک ــرکت س ــعۀ  ش ــق و توس ــش تحقی ــود را در بخ ــد خ ۲۵% از درآم
جدیــد را به صــورت نســخه ای تجــاری توســعه دهــد. در ادامــه و در ســال 1۹۸۳، نســخۀ 
ســوم به صــورت نســخه  ای تجــاری و دردســترس عرضــه شــد. ایــن نســخه  قابلیــت آن 
پردازنده هــای  شــخصی،  کامپیوترهــای  سیســتم عامل های  انــواع  روی  کــه  داشــت  را 
شــرکت  برجســتۀ   یان  مشــتر ره،  دو ایــن  در  شــود.  نصــب  میکروکامپیوترهــا  و  مرکــزی 
ــع خودروســازی،  راکل، ســازمان های دولتــی و شــرکت های بین المللــی فعــال در صنای او
 1۹۸۳ ســال  در  بودنــد.  صنعتــی  کارخانه هــای  و  داروســازی  صنایــع  هوافضــا،  صنایــع 

میلادی، درآمــد شــرکت بــه ۵ میلیــون دلار در ســال رســیده بــود!

ورود شرکت اوراکل به بورس
یــاد شــد و بــه همیــن دلیــل ، لــری الیســون  در ســال 1۹۸۶، فــروش سیســتم های نرم افــزاری ز
راکل  رود او راکل را وارد بــازار بــورس کند. ســال های بعــد از و تصمیــم گرفــت کــه شــرکت او
یــت خــود زمینــه  بــارۀ شــرکت تحــت مدیر بــه بــازار بــورس، هیئت مدیــرۀ جــوان بــا اغــراق در
راکل در بــازار بورس در ســال 1۹۸۶،  رد. پــس از فــروش ســهام او یانــی بــزرگ فراهــم آو را بــرای ز

یابــی شــرکتش را راه انــدازی کــرد!  لــری الیســون در ۳۵ کشــور دنیــا، مراکــز بازار
در ســال 1۹۸۹، شــرکت الیســون فقــط هشــت کارمنــد داشــت و درآمــد شــرکت کمتــر از 
یــک میلیــون دلار بــود. تــا اینکــه یــک ســال بعــد، شــرکت IBM بــه اســتفاده از راهکارهــای 
راکل هــر ســال چندیــن برابــر بیشــتر  رد. از ایــن پــس بــود کــه درآمــد او شــرکت الیســون روی آو
یــه، در حــدود هفــت ســال ادامــه یافــت و شــرکت چندمیلیون  از ســال قبــل می  شــد. ایــن رو

یــت الیســون، بــه درآمدهــای میلیــاردی دســت یافــت.  دلاری آن هــا، تحــت مدیر
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یــکا،  راکل در تمــام ســال های دهــۀ 1۹۹۰ ادامــه داشــت. در سراســر آمر موفقیــت شــرکت او
از  بســیاری  و  خودروســازی  و  هواپیمایــی  شــرکت های  بانک هــا،  ماننــد  شــرکت هایی 
راکل اســتفاده می کردنــد.  شــرکت های تجــاری همــه از پایگاه هــای دادۀ طراحی شــدۀ او
راکل رشــد خــود را ســرعت  ری اینترنــت در حــال رشــد بــود، شــرکت او در زمانی کــه فنــاو
یــادی را بــرای لــری و شــرکتش بــه  بخشــید. توســعۀ تجــارت الکترونیــک نیــز درآمدهــای ز

همراه داشــت. 
رشکســتگی پیــش  یــان فراوانــی را متحمــل شــد؛ به گونــه ای کــه تــا و راکل ز در ســال 1۹۹۰، او
راکل ایجــاد  رفــت. لــری الیســون پــس از ایــن اتفاقــات تصمیــم گرفــت تغییراتــی عمقــی در او
کنــد و حــدود ۸۰% از کارکنــان و مدیــران ارشــد شــرکت خــود را بــا نیروهای جدیــد جایگزین 
کــرد! تغییــرات اعمال شــدۀ وی بســیار پرثمــر بــود. دو ســال بعــد کــه لــری الیســون سیســتم 
ــه یکــی از بهتریــن عرضه   کننــدگان  ــازار کــرد، ایــن شــرکت ب راکل را وارد ب ــگاه داده ای او پای

یــت پایــگاه داده تبدیــل شــد. راهکارهــای نرم افــزاری در حــوزۀ مدیر
ــه  ــری الیســون ب ــل، ل ــه شــرکت اپ در ســال 1۹۹۷ میــلادی و پــس از بازگشت اســتیو جابز ب
یــت اپــل  یــت هیئت  مدیــرۀ  اپــل درآمــد! امــا پــس از پنــج ســال فعالیــت در مقــام مدیر عضو
راکل ۷۶% رشــد داشــته اســت.  اســتعفا داد. در ســال ۲۰۰۰ اعــلام شــد کــه درآمــد شــرکت او

یــن افــراد جهــان شــناخته شــد. در ایــن ســال بــود کــه لــری الیســون یکــی از ثروتمند تر

افزایش سهم در بازار
یــد و ادغــام شــرکت ها،  در ســال ۲۰۰۴ بــود کــه لــری تصمیــم گرفــت بــا اتخــاذ راهبــرد خر
ســهم خــود را در بــازار افزایــش دهد. شــرکت او فقــط در ســه ســال، بیــش از ۲۵ میلیــارد 
یــد انبوهــی از شــرکت های کوچــک و بــزرگ کــرد. اولیــن  دلار از ســرمایه اش را صــرف خر
راکل درآمــد شــرکت پیپل ســافت1 بــود کــه بــه قیمــت 1۰٫۳ میلیــارد  شــرکتی کــه بــه ادغــام او
راکل را بــه یکــی  یــداری شــد. بــا ایــن شــیوه، لــری الیســون موفــق شــد شــرکت او دلار خر
تمــام  کند. اکنــون  تبدیــل  دنیــا  در  کســب وکار  نرم افزارهــای  ســازندگان  یــن  بزرگ تر از 
ــده  ــت ش ــون ثب یۀ فورچ ــر ــزرگ نش ــرکت ب ــد ش ــت ص ــان در فهرس ــه اسمش ــرکت هایی ک ش
 BEA Systems راکل هســتند. در ســال 2٠٠8، شــرکت یان راهکارهــای او اســت جــزو مشــتر
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 Sun Microsystems یــداری کــرد و در ســال 2۰1۰، شــرکت را بــه مبلــغ 8.۵ میلیــارد دلار خر
ــرد. ــود ک ــارد دلار از آنِ خ ــغ 7 میلی ــه مبل را ب

حوزۀ فعالیت شرکت اوراکل
کـــــه در زمینـــــۀ  یکایـــــی اســـــت  آمر ری رایانـــــۀ  یشـــــن1 یک شـــــرکت فناو پور کور راکل  او
طراحـــــی  داده،  پایگاه هـــــای  توســـــعۀ  ابزارهـــــای  رایانـــــه ای،  ســـــخت افزارهای  تولیـــــد 
منابـــــع  یـــــزی  نرم افزارهای برنامه ر بردی ســـــازمانی،  کار ســـــاخت نرم افزارهای  و 
یـــــت زنجیـــــرۀ  ژه و مدیر یـــــت پـــــرو یت ارتبـــــاط بـــــا مشـــــتری، ابزارهای مدیر ســـــازمانی، مدیر
راکلـــــی کـــــه در ســـــال 1۹۷۷ بـــــا تـــــلاش لـــــری  تأمیـــــن فعالیـــــت می  کنـــــد. شـــــرکت او
یـــــن شـــــرکت های جهـــــان در حـــــوزۀ تولیـــــد  زه از بزرگ تر الیسون تأســـــیس شـــــد، امـــــرو
ســـــامانه های ســـــخت افزاری و نرم افزارهـــــای شـــــرکتی و ســـــازمانی بـــــه  شـــــمار می آیـــــد. 
ــــه در  ــا اینکـ ــ ــــیتیِ کالیفرنیا قرار داشـــــت تـ ــــهر ردوود سـ ــــزی ایـــــن شـــــرکت در شـ ــر مرکـ ــ دفتـ

شـــــد. تگزاس منتقـــــل  در  به آســـــتین  ســـــال۲۰۲۰ 

جایگاه لری الیسون در بین ثروتمندان جهان
راکل نیــز کناره گیــری کــرد! از آن  لــری الیســون در ســال ۲۰1۴ میــلادی از مقــام مدیرعاملــی او
یــت بخــش تکنولــوژی و مســئولیت  یاســت هیئت  مدیــره، مدیر ، وی ر ز یــخ تــا بــه امــرو تار
بــس،  فور مجلــۀ  اعــلام  اســاس  بــر  دارد.  عهــده  بــر  را  راکل  او شــرکت  رســانه  ای  بخــش 
یــن افــراد دنیــا قــرار دارد؛ همچنیــن در  لــری الیســون 77ســاله در رتبــۀ هفتــم ثروتمندتر
ــزی در  ــون چی ــای الیس ــص دارایی  ه ــه، ارزش خال ــن مجل ــزارش همی ــه گ ــا ب ــال 2۰22، بن س
حــدود 112 میلیــارد دلار اســت. در ســال 2۰21 و بــر اســاس گــزارش مجلــۀ فورچــون، شــرکت 
راکل بــا حــدود ۴۰ میلیــارد دلار درآمــد، جایــگاه هشــتادم را در میــان ۵۰۰ شــرکت برتــر  او
رد. در ســال 2۰2۰، لــری الیســون بــه دوســت صمیمــی اش ایــلان ماســک در  بــه دســت آو
هیئت مدیــرۀ تســلا ملحــق شــد تا بــرگ دیگــری بــه دفتــر موفقیت هــای یکــی از بــزرگان 
و  راکل  او کمپانــی  بــا  کــه  اســت  فــردی  الیســون  شــود.  افــزوده  تکنولــوژی  دنیــای  افــراد 
ایــن رو پیش بینــی می شــود در مــدت  از  صحبت هــای تندش شــناخته شــده اســت. 
یــب و البتــه  ، شــاهد انتشــار اخباری عجیب و غر زمــان حضــورش در هیئت مدیــرۀ تســلا

جالــب از وی باشــیم.
1. Oracle Corporation 
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دیگر فعالیت های لری الیسون
ــون  ــت 3۰۰ میلی ــه قیم ــی را ب ــرۀ هاوای ی ــت 98% از جز ــم گرف ــون تصمی ــال 2۰12، الیس در س
و  میــوه  و  ســبزی  تولیــد  افزایــش  او  فعالیت هــای  یــن  مهم تر از  کنــد.  یــداری  خر  دلار 
ژه ای را با انرژی های تجدیدپذیر  فــروش آن هــا در تمامــی اقیانوس آرام اســت؛ همچنین پــرو
قه منــدی لــری  رده اســت . دیگــر علا و تبدیــل آب شــور بــه آب آشــامیدنی بــه اجــرا درآو
یــاد او بــه ارشــاد و ســخنرانی بــرای جوانــان اســت. او دوســت دارد آنچــه را از  اشــتیاق ز
زندگــی اش یــاد گرفتــه اســت بــه جوانــان نیــز بیامــوزد. یکــی از شــعارهای معــروف اوســت 
یــد: »آرزوهــای دیگــران را آرزوهــای خــود نکنیــد، بــه دنبــال آرزوهــای خودتــان  کــه می گو

یــد و از اینکــه دیگــران سرزنشــتان کننــد، نترســید.«  برو
از دیگــر عادت هــای لــری الیســون خــرج کــردن اســت و از ایــن بابــت هیــچ ترســی نــدارد. 
او همیشــه چک هایــی بــا صفرهــای فــراوان می کشــد؛ حــال ممکــن اســت ایــن مبالــغ بــرای 
کار یــا حتــی نیکــوکاری و کمــک. بــرای مثــال، او  یــح و خوش گذرانــی باشــد، بــرای  تفر
به تازگــی مبلــغ 2۰۰ میلیــون دلار بــه بیمــاران ســرطانی کمــک کــرده اســت. لــری الیســون 
یافــت  یــکا بــود و ســرانجام در ســال 2۰1۰ موفــق بــه در چنــد ســال عضــو تیــم قایق رانــی آمر
جــام قهرمانــی شــد. ایــن مســابقه 1۵۰ ســال اســت کــه هــر ســه ســال یــک بــار برگزار می شــود؛ 
البتــه وی ســه ســال بعــد، در ســال 2۰13 نیــز موفــق شــد همچنــان جــام را حفــظ کنــد. 
پیش تــر نیــز در ســال 2۰1۰، در فیلمــی بــه نــام آیــرون مــن 2 1بــا ایــلان ماســک بــازی کــرده 
یه هــا فــردی پیشــتاز اســت. چنانکــه در ســال  بــود. وی در زمینــۀ کمک هــای مالــی بــه خیر
1992، مبلــغ ۵ میلیــون دلار را بــه بیمارســتان لارنــس جــی الیســون اهــدا کــرد؛ همچنیــن در 
یــه اهــدا نمــود. الیســون  ، را بــه خیر ســال 2۰۰۴، 1% از کل ثروتــش، معــادل بــا 1۵1 میلیــون دلار

شــرکت هواپیمایــی ای مخصــوص بــه خــود دارد!

1. Iron Man 2
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درس آموخته هایی از مهارت های زندگی و اندیشه های کسب و کار لری الیسون
قهرمانــیِ  جــام  شــد  موفــق   ۲۰1۰ ســال  در  الیســون 
کنــد.  خــود  آن  از  را  یــکا  آمر قایق رانــی  مســابقات 
گواهینامه هایــی کســب  وی در رشــتۀ خلبانــی نیــز 
شــرکت  اوضــاع  کــه  ســال هایی  در  اســت.  کــرده 
ــری  ــود، ل ــه ب ــش گرفت ــتابنده ای در پی ــد ش راکل رش او
از  را  جــدی   مصدومیت هایــی  رزش  و حیطــۀ  در 
ــک  ــتن ی ــر گذاش ــت س ــس از پش ــی پ ــد؛ ول ــر گذران س
عمــل جراحــی پُر خطــر بهبــود پیــدا کــرد و فعالیــت 
گونــی ماننــد قایق رانــی را دوبــاره  رزش هــای گونا در و

گرفــت. از ســر 
یــرا تمــام شــرکت ها بــه دیتابیــس  راکل ســود سرشــاری نصیــب الیســون کــرد؛ ز محبوبیــت او
راکل نیــاز آن هــا را پاســخ می گفــت. بــه همیــن دلیــل بــود کــه او بــه یکــی  نیــاز داشــتند و او
یــن مــردان عصــر دیجیتــال بــدل شــده اســت. حــال بــا هــم چنــد درس آموختــه  از ثروتمندتر

ر می کنیــم: از لــری الیســون را مــرو
ردن اســت. از نقطــه ای بــه بعــد شــما بایــد 	  یــن« بــودن مهم تــر از پــول درآو بــرای مــن »بهتر

ــدارم، امــا می خواهــم مــرد  ــاز ن ــه پــول بیشــتری نی ــه امتیازاتتــان توجــه کنیــد. مــن دیگــر ب ب
شــمارۀ یــک دنیــا باشــم.

گــر 	  ا یص تــر می شــوم. زی معتادم. هرچــه بیشــتر موفــق می شــوم بــه آن حر مــن بــه پیــرو
بخواهیــد در تجــارت موفــق باشــید، تنهــا راه پیــش روی شــما ایــن اســت که »متفــاوت« 

باشــید. 
انگیــزۀ بســیاری 	  آنچــه بــه مــن انگیــزه می داد اشــتیاق کنتــرل کــردن دنیــای اطرافــم بــود.

ناامیــدی  و  از شکســت  فقــط  آن هــا  نیســت.  بــه خوشــبختی  رســیدن  موفــق،  افــراد  از 
می ترســند. بــه همیــن دلیــل جــا نمی زننــد.

ر 	  ــاو ــود را ب ــد خ ــدا بای ــت. در ابت ــی اس گاه ــت خودآ ــه موفقی ــیدن ب ــرای رس ــدم ب ــن ق اولی
کنیــد. مــن همیشــه می خواهــم یــاد بگیــرم و بــه مرز هــای خــودم واقــف شــوم. مــن همیشــه 

گاهــی هســتم. بــه دنبــال خودآ
یاهایشــان را دنبــال کننــد. خــودِ مــن کــه همیــن کار را 	   مــن اعتقــاد دارم کــه مــردم بایــد رؤ
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یــد برســید، بایــد واقعــاً بــه آن اعتقــاد داشــته  ــه آنچــه دوســت دار گــر می خواهیــد ب کــردم. ا
باشــید.

بــرای 	  می بینــم.  خــود  در  اســت،  لازم  موفقیــت  بــه  رســیدن  بــرای  را  آنچــه  تمــام  مــن 
 ، بشــر بــزرگ  ردهای  دســتاو اغلــب  باشــید.  بی عیب ونقــص  کــه  نیســت  لازم  موفقیــت 
به طــور مســتقیم، ناشــی از موفقیت هــای او نیســتند، بلکــه نتیجــۀ درس هایــی بوده انــد 

کــه از شکســت بــه  دســت  آمده انــد.
ینــد 	  قیتــی بــه خــرج می دهیــد خودتــان را آمــاده کنیــد کــه همــه بــه شــما بگو وقتــی خلا

ری خــود شــک کنیــد. گــر ایــن اتفــاق نیفتــاد، بــه نــوآو دیوانه ایــد. ا
تنهــا راه جلــو افتــادن از دیگــران ایــن اســت کــه در روش هــای مرســوم ایراداتــی پیــدا 	 

یــد. ر کنیــد. ســپس بــا تغییــر دادن آن هــا موفقیــت را بــه ارمغــان آو
اعتماد به نفــس داشــته باشــید؛ حتــی وقتی کــه بــه خــود مطمئــن نیســتید هــم تســلیم 	 

ــد. ــازی کنی ــک را ب یزماتی ــردی کار ــش ف ید و نق ــو نش
یــرا اولیــن چیــزی 	  از کارکنانتــان حمایــت کنیــد. ایــن موضــوع اهمیــت فراوانــی دارد؛ ز

اســت کــه دیگــران مشــاهده می کننــد و بــدان توجــه دارنــد.
دنیــا 	  نرم افــزاری  شــرکت  یــن  راکل برتر که او می خواســتم  هدف محــورم.  بســیار  مــن 

یژگــی  یــن و ــوان مایکروســافت را شکســت داد. مهم تر ر دارم کــه می ت ــاو باشــد. هنــوز هــم ب
متعــارف،  دانــش  کــه  اســت  ایــن  آن مدیونــم  بــه  را  موفقیت هایــم  کــه  مــن  شــخصیتی 

یــر ســؤال می بــرم. را ز کــم  تخصص هــای رایــج و قــدرت حا
یــد اداره می کنیــد، ممکــن 	  هنگامی کــه زندگی تــان را بــه روشــی کــه خودتــان دوســت دار

یــت کنیــد. اســت اطرافیانتــان را برنجانیــد. بایــد ایــن قضیــه را بــه نحــوی مدیر
ــرد؛ 	  ــاب ک ــل« انتخ ــند هی ــر کارش را در »س ــن دفت یک اولی ــتراتژ ــکان اس ــون م ــری الیس ل

جایــی کــه شــرکت های ســرمایه گذاری ســیلیکون ولی در آنجــا دفاتــر متعــددی داشــتند. 
ــر کاری، گهــگاه مذاکــرات و جلســاتی برگــزار می شــد.  در حاشــیه های مشــترک ایــن دفات
ــه یــک شــرکت  راکل ب ــه برقــراری روابطــی شــد کــه کمــک کــرد او همیــن اقدامــات منجــر ب
ســهامی عــام موفــق تبدیــل شــود. ایــن درس ســاده اســت: بــه سرنوشــت کمــک کنیــد 
یــد. بدیــن طریــق خــود  اطمینــان حاصــل کنــد کــه شــما در مــکان و زمانــی درســت قــرار دار

شــما را خوشــبخت و موفــق خواهــد کــرد.
شــرکتش 	  حرفــه ای  و  خوش پــوش  یســان  برنامه نو و  الیســون  لــری  خوشــایند  رفتــار 
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راکل محیطــی کامــاً تکنیکــی و حرفــه ای ایجــاد  یــادی بــرای یادگیــری دارد. او درس هــای ز
یــن  یســانی کــه از خانــه بــا ایــن شــرکت همــکاری می کردنــد از آخر کــرده بــود؛ حتــی برنامه نو
تجهیــزات و خطــوط اینترنــت بســیار پرســرعت بهــره می بردنــد. در مقابــل، لــری الیســون از 

آن هــا توقــع داشــت رفتــاری حرفــه ای داشــته باشــند و بــا پشــتکار کار کننــد. 
یــت کنیــد. 	  یــد مدیر شــما بایــد اســتعدادها و کارکنــان باهوشــی را کــه در اختیــار دار

یــد و ســپس از آن هــا  یــن ابزارهــا را در اختیارشــان قــرار دهیــد، بــه آن هــا احتــرام بگذار بهتر
توقــع رفتــار حرفــه ای داشــته باشــید. 

ــا 	  ــد و الیســون افــرادی را کــه ب راکل بودن ــرای کار در شــرکت او ــه دنبــال فرصتــی ب مــردم ب
یمــه می کــرد.  راکل هماهنــگ نمی شــدند، جر کاری او اســتانداردهای 

یمــه 	  ــا ســخت گیری اســتخدام کنیــد و نیروهــای خاطــی را به ســرعت جر بهتــر اســت ب
کنــد،  کار  آن  خــاص  اســتانداردهای  بــا  و  راکل  او در  می توانســت  کســی  گــر  ا کنیــد. 

می توانســت ثروتمنــد شــود و در غیــر ایــن صــورت بایــد آنجــا را تــرک می کــرد. 
یــی کــه شــرکت در اختیــارش قــرار داده بــود، کامــاً راضــی بــود. 	  لــری الیســون از خودرو

امــا اعضــای هیئت مدیــره راضــی نبودنــد. آن هــا بــه مــن گفتنــد کــه در حــال آماده ســازی 
راکل هســتند؛ به گونــه ای کــه آن را بــه یکــی از ۵۰۰ شــرکت برتــر جهــان در مجلــۀ فورچــون  او
یــری موفــق نشــان دهیــم. از آن  بــدل کننــد. آن هــا گفتنــد لازم اســت بــرای ایــن کار تصو
گــر می خواهــی یــک بوفالــو شــکار  زمــان، ســعی کــردم شــلوار جیــن بهتــری هــم بپوشــم. »ا

کنــی، بایــد مثــل یــک بوفالــو لبــاس بپوشــی.«
وقتــی لــری الیســون متوجــه شــد کــه کارمندانــش رقابت هــای نزدیکــی را بــرای دســتیابی 	 

ر مجبــور کــرد تمرکزشــان را روی  بــه اهــداف کوتاه مــدت دنبــال می کننــد، آن هــا را بــه زو
از  نســخه ای  بــود؛  ســاده  بســیار  دیــدگاه  ایــن  بگذارنــد.  راکل  او بلندمــدت  چشــم انداز 

راکل بایــد روی هــر برنــدی از کامپیوتــر در هــر کســب وکاری باشــد. او
ــر شــد. لــری الیســون واکنشــی ســاده داشــت. 	  راکل در طــول ده ســال دو براب تجــارت او

یاضــی امــکان نــدارد شــرکتش دو برابــر شــود. در مقابــل او گفــت:  بــه او گفتنــد کــه از نظــر ر
»چــه چیــزی را می خواهیــد انجــام دهیــم، رشــدمان را بــه عقــب بازگردانیــم؟« در واقــع 

، بــرای ادامــۀ رونــد رشــد هــم بایــد تــلاش کــرد. ــا کنتــرل همــه چیــز هم زمــان ب
گــون بارهــا الیســون را اذیــت می کردنــد؛ چــون نســخه های اولیــۀ دیتابیــس 	  گونا افــراد 

کــه اغلــب  بــه ایــن نکتــۀ  مهــم توجــه نمی کردنــد  کار نمی کــرد. امــا در آن زمــان  راکل  او
آینــده  راکل را نصــب می کننــد تــا خودشــان را بــرای برنامه هــای  یان، دیتابیــس او مشــتر
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ــا هــر  ــا ب ــود ت راکل روی اســتانداردهای ایــن شــرکت متمرکــز شــده ب ــع او آمــاده کننــد. مناب
راکل هــم محصولــش را  یــق او کامپیوتــری هماهنــگ شــود. بدیــن طر برنــد و هــر مــدل 

می کــرد. تکمیــل  یــج  به تدر


